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企
画
づ
く
り

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
社
史
を
つ
く
る
場
合
の
、
標
準
的
な
手
順
を
四
八
〜
四
九
ペ
ー
ジ
に
ま
と
め
ま
し
た

（
本
文
を
中
心
に
表
し
て
い
ま
す
）。
た
と
え
ば
五
〇
年
を
二
〇
〇
ペ
ー
ジ
く
ら
い
に
ま
と
め
る
社
史
で
あ
る

と
し
て
、
無
理
な
く
つ
く
っ
て
い
く
に
は
、
約
二
年
の
期
間
を
要
し
ま
す
。
そ
れ
だ
け
の
期
間
が
と
れ
な
い

場
合
は
、
個
々
の
作
業
の
期
間
を
短
縮
し
た
り
、
い
く
つ
か
の
作
業
は
省
略
し
た
り
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

各
作
業
の
詳
細
に
つ
い
て
は
『
企
業
を
活
性
化
で
き
る
社
史
の
作
り
方
』（
小
社
刊
）
や
本
書
内
の
そ
れ

ぞ
れ
に
関
連
す
る
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
い
た
だ
く
と
し
て
、
こ
こ
で
は
順
調
に
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
記
し
ま
す
。

●
方
向
付
け
を
明
確
に
／
発
刊
目
的
を
は
じ
め
と
す
る
基
本
方
針
、
そ
れ
を
具
体
化
し
た
編
集
方
針
、
そ

れ
に
そ
っ
て
ど
の
よ
う
に
作
業
し
て
い
く
の
か
を
担
当
者
自
身
が
明
確
に
理
解
し
、
周
囲
の
方
に
も
説
明
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

●
段
取
り
／
担
当
者
は
自
分
自
身
だ
け
で
な
く
、
常
に
ほ
か
の
人
も
社
史
の
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い
る
状

●
方
向
付
け
、
正
確
性
、
要
所
で
の
承
認
な
ど
で
す
。

制
作
を
順
調
に
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
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態
を
つ
く
り
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
常
に
先
の
作
業
を
視
野
に
入
れ
て
現
在
の
作

業
を
こ
な
す
こ
と
が
必
要
で
す
。

●
内
容
の
確
認
／
基
礎
デ
ー
タ
が
い
い
か
げ
ん
で
あ
る
と
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
社
史
は
ま
と
ま
り
ま
せ

ん
。
基
礎
資
料
（
た
と
え
ば
基
礎
情
報
台
帳
・
Ｑ
32
参
照
）
の
事
実
関
係
の
確
認
が
甘
か
っ
た
た
め
に
、
本

文
を
書
く
う
ち
に
矛
盾
が
生
じ
て
き
て
解
決
に
手
間
取
っ
た
、
重
要
な
事
項
の
欠
落
が
原
稿
の
チ
ェ
ッ
ク
段

階
で
い
く
つ
も
判
明
し
た
な
ど
と
い
う
ケ
ー
ス
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

●
経
営
陣
に
よ
る
確
認
／
要
所
要
所
で
経
営
陣
の
確
認
を
取
り
付
け
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
特
に
大
き
な

組
織
に
な
り
ま
す
と
、
現
場
レ
ベ
ル
の
判
断
、
上
層
部
の
判
断
、
経
営
陣
の
判
断
が
そ
れ
ぞ
れ
矛
盾
し
、
方

針
が
右
に
左
に
大
ゆ
れ
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
か
な
り
工
程
が
進
ん
で
か
ら
の
方
針
変
更
は
、
大
幅
な
コ

ス
ト
ア
ッ
プ
の
も
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
仮
目
次
、
原
稿
、
デ
ザ
イ
ン
見
本
な
ど
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
は
、

そ
の
段
階
で
考
え
う
る
一
番
上
の
階
層
ま
で
の
承
認
を
取
り
付
け
て
お
く
の
が
コ
ツ
で
す
。

最
初
に
も
書
き
ま
し
た
よ
う
に
、次
ペ
ー
ジ
の
表
は
「
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
社
史
」
の
場
合
の
「
標
準
的
」

な
手
順
で
す
。
そ
れ
以
外
の
場
合
は
違
っ
た
方
法
に
な
り
ま
す
の
で
、
制
作
会
社
に
お
尋
ね
く
だ
さ
い
。
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▲社史・記念誌の制作手順

刊行決定
準備メンバーの任命
編纂委員会設置
基本方針決定（役員の承認）
事務局（編纂委員会）設置　
編集方針決定（役員の承認）
資料収集方針の策定　Q29, 30
基礎情報台帳の策定　Q32
第１回資料収集（担当者の周辺）Q30
基礎情報台帳への落とし込み　Q32
第２回資料収集（社内各部署、OB・社外）
第３回資料収集（補足）
執筆担当者（ライター）資料読み込み
取材方針決定　Q41
取材・インタビュー
仮目次作成　Q39
仮目次チェック（役員の承認）
書き出し原稿チェック
第１次原稿執筆　Q43～48
第１次原稿検討
第２次原稿執筆（修正）
第２次原稿検討（役員の承認）
原稿整理　
表記統一　Q46
レイアウト指定、入稿　
初校
再校
青焼き･色校正（役員の承認）
印刷製本　Q64
完成・検品　Q65
配布　Q67
資料整理、デジタル化など　Q72・75

242322212019181716151413121110987654321月数（か月目）

◆決裁をとるタイミング
★外注先をいれるタイミング

48



企
画
づ
く
り

A

B

C

D

E

F

G

H

X

▲社史・記念誌の制作手順

刊行決定
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基本方針決定（役員の承認）
事務局（編纂委員会）設置　
編集方針決定（役員の承認）
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第１回資料収集（担当者の周辺）Q30
基礎情報台帳への落とし込み　Q32
第２回資料収集（社内各部署、OB・社外）
第３回資料収集（補足）
執筆担当者（ライター）資料読み込み
取材方針決定　Q41
取材・インタビュー
仮目次作成　Q39
仮目次チェック（役員の承認）
書き出し原稿チェック
第１次原稿執筆　Q43～48
第１次原稿検討
第２次原稿執筆（修正）
第２次原稿検討（役員の承認）
原稿整理　
表記統一　Q46
レイアウト指定、入稿　
初校
再校
青焼き･色校正（役員の承認）
印刷製本　Q64
完成・検品　Q65
配布　Q67
資料整理、デジタル化など　Q72・75

242322212019181716151413121110987654321月数（か月目）

◆決裁をとるタイミング
★外注先をいれるタイミング
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